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Introduccion

El esquema para el desarrollo profesional del Reading Apprenticeship (Aprendizaje de lectura) fue
disefiado por WestEd para mejorar la ensefianza de alfabetizacidén secundarias a lo largo de las
disciplinas académicas. Este esquema le ayuda a los maestros a entender sus roles en la ensefianza de
habilidades de alfabetizacidn. Este proyecto examino como fue que multiples lideres estatales,
regionales y deagencias locales de educacidn (LEA por sus siglas en inglés) le brindaron apoyo a la
practica del maestro, ampliaron la absorcidn escolar y desarrollaron la capacidad local para sustentar el
Reading Apprenticeship en tres estados. WestEd extendid las relaciones existentes con las agencias
colaboradoras locales de educacion para conectar el Reading Apprenticeship con otras iniciativas de
reformas locales, animo a la participacién en el desarrollo profesional y facilité las sesiones de
desarrollo profesional. Cada colaboracién involucro diferentes tipos de agencias principales: la agencia
estatal de educacién (SEA por sus siglas en inglés) en Arizona; dos agencias regionales en Michigan; y
un distrito escolar en Texas.

Resultados claves y implicaciones @7’7

e Ningun modelo de colaboracion tuvo una implementacién fuerte del Reading
Apprenticeship a lo largo de cada dominio.

e La mayoria de los participantes encuestados pensaron que seria probable que sus
escuelas continuarian implementando el Reading Apprenticeship si los fondos estan
disponibles.

e Mientras hubo evidencia de compromisos de financiamiento a corto plazo para
sostener el Reading Apprenticeship en el préximo afio escolar, no se establecieron
fuentes de financiamiento a largo plazo.

e El Reading Apprenticeship sustentable depende de campeones en todos los niveles de
administracion educativa para promover la aceptacion e influir las decisiones
financieras de las escuelas.

e Se requieren estudios longitudinales para examinar las condiciones para la
sostenibilidad, como la coherencia financiera a largo plazo.

e Las colaboraciones multinivel son prometedoras para la sostenibilidad y merecen mas
investigacion.
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Descripcion general del Reading Apprenticeship

El esquema del Reading Apprenticeship esta disefiado para mejorar la alfabetizacién y el aprendizaje de

los alumnos a lo largo de cuatro dimensiones de aprendizaje: social, personal, cognitiva y la edificacién

de conocimiento (Anexo 1). Cuando los maestros utilizan las rutinas de alfabetizacidon del Reading

Apprenticeship con los alumnos, ellos transforman sus aulas en espacios de conexién y colaboracion.

Estas rutinas ubican los textos académicos en el centro de las actividades de aprendizaje. Los alumnos

trabajan juntos para encontrar el significado de los textos por medio de conversaciones

metacognitivas. Estas conversaciones ayudan a los alumnos a entender su propio razonamiento y

procesos de aprendizaje. El Reading Apprenticeship le provee a los maestros con rutinas

instruccionales especificas que involucran a los alumnos en las cuatro dimensiones de aprendizaje.

Anexo 1. El esquema del Reading Apprenticeship

\ECTURA EXTENS A

DIMENSION
SOCIAL

Crear seguridad

* Investigar la relacién entre
alfabetizacion y poder

* Compartir textos

* Compartir procesos de lectura,
problemas y soluciones

* Observar y apropiarse de las
formas de leer de los dema:

DIMENSION
COGNITIVA

* * Obtener una visién global

\ECTURA EXTENg 4

* Desglosarlo
* Controlar la comprensién

+ Utilizar estrategias de resolucién
de problemas para ayudar y
restablecer la comprensién

* Establecer objetivos de lectura y
ajustar los procesos de lectura

* Desarrollar la confianza y

DIMENSION DE
CREACION DE
CONOCIMIENTO

* Supervisar, construir y
perfeccionar esquemas

DIMENSION
PERSONAL

* Desarrollar la identidad del lector
* Desarrollar la metacognicién

* Desarrollar la fluidez y
la resistencia del lector

la variedad del lector

YSN31x3 vanio®

* Construir el conocimiento
del contenido y del mundo

onstruir el conocimiento de los textos

* Adquirir

lingiii

* Adquirir conocimientos sobre el

discurso y las practicas disciplinarias

LECTYRA EXTENSP

Nota. Del sitio web del Reading Apprenticeship de WestEd (https://readingapprenticeship.org/).
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Los alumnos participan en conversacion metacognitiva para comprender como leen y superar los
obstaculos al leer. Ellos discuten sus procesos, fortalezas y debilidades como lectores y aprenden los
unos de los otros. Los maestros crean el espacio para tener estas discusiones por medio de ofrecer mas
oportunidades de lectura en clase. Los coordinadores de maestros, un rol crucial en el modelo de
Reading Apprenticeship, son lideres practicantes dentro de cada escuela en las cuales ellos apoyan a
sus colegas en la implementacién por medio de la tutoria y colaboracién.

La palabra “aprendizaje” en el nombre del programa refleja el énfasis en asistir a los maestros a que les
ensefien a los alumnos las maneras de lectura, escritura, pensamiento, practica y razonamiento en sus
campos de estudio. Los maestros del Reading Apprenticeship participan en ciclos de indagacion
disefiados cuidadosamente. Estos ciclos reflejan las rutinas que ellos utilizaran en el aula con sus
alumnos. Por medio de estos ciclos, los maestros discuten sus propias habilidades de alfabetizacidon con
sus colegas e identifican nuevos enfoques para la ensefianza de estas habilidades.

Para este estudio, el programa de Reading Apprenticeship fue implementado a lo largo del curso de un
afio académico. El anexo 2 describe los componentes claves del Reading Apprenticeship y la cronologia
general de las actividades de aprendizaje profesional como fueron disefiadas.

Anexo 2. Componentes del Reading Apprenticeship

Componente Descripcion

Desarrollo profesional Un entrenamiento en persona de cinco dias (32.5 horas) para los maestros (institutos
de 3 dias en el verano y 2 dias en el invierno) facilitados por entrenadores de
WestEd.

Apoyo en la Reuniones mensuales con el equipo escolar local facilitados por un coordinador de

implementacion maestros durante el afio (aproximadamente 8 horas).

Apoyo del coordinador de Una orientacidon y tres reuniones regionales de todo el dia en persona con los

maestros coordinadores de maestros (octubre, enero y abril) facilitado por consultores de
WestEd.

Entrenamiento para el Esenciales del administrador en linea (4 sesiones virtuales) conducido por WestEd en

administrador agosto — octubre (aproximadamente 8 horas).

Diseino de la Investigacion

AIR condujo una evaluacién formativa con métodos mixtos para estudiar los tres modelos de
colaboracién y como es que ellos respaldan la implementacidn y sustentabilidad del Reading
Apprenticeship. Nosotros comparamos los datos de las encuestas, los datos de la participacién, grupos
de enfoque y las entrevistas de informantes claves. Nosotros utilizamos estos datos para responder
cuatro preguntas de investigacidn claves relacionadas con (a) los resultados del proceso de ampliacién,
(b) interés y apoyo para la implementacion, (c) sustentabilidad y edificacién de capacidad, y (d) los

L El reporte completo puede ser encontrado en: https://www.air.org/project/reading-apprenticeship-evaluation
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factores contextuales influenciando a la ampliacion y sustentabilidad a lo largo de los tres modelos de
colaboracién. El estudio incluyd a 669 participantes incluyendo maestros, coordinadores de maestros,
administradores, entrenadores y personal de apoyo instruccional.

Nosotros utilizamos un lente de sustentabilidad adaptado de Koff et al. (2020)?para examinar la
coherencia vertical de la implementacion del Reading Apprenticeship dentro de los tres modelos de
colaboracién. La coherencia vertical estd definida como una alineacién en términos de metas, politicas
y practicas en diferentes niveles organizacionales. En contextos de educacién, esto significa una
alineacién entre las metas de mejoramiento estatales, regionales, de distrito y escolares; prdcticas
instruccionales a nivel escolar y de aula; y sistemas de monitoreo utilizados para evaluar el progreso
educacional. El anexo 3 ilustra como estan anidadas las organizaciones educativas. Las flechas que se
estan moviendo hacia abajo representan las metas, politicas y recursos colectivos que fluyen del nivel
federal hacia el alumno. Las flechas hacia arriba representan el flujo de datos de realimentacion,
informacidn y abogacia para informar los cambios continuos de politica y practica. La creacién de
entornos organizacionales sustentables que respalden las practicas basadas en la evidencia depende
de la coherencia vertical de doble via.

Anexo 3. Coherencia Vertical

2 Koff, H., Challenger, A., & Portillo, 1. (2020). Guidelines for operationalizing policy coherence for development (PCD) as a
methodology for design and implementation of sustainable development strategies. Sustainability, 12, Article 4055.
https://doi.org/10.3390/su12104055
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Resultados claves

Departamento de Educacion de Arizona: colaboracion estatal

Participacion: 43 escuelas sirviendo a 34,097 alumnos a lo largo de 7 distritos.

Flagstaft
-

Historial: El Reading Apprenticeship no habia sido implementado previamente en Arizona.

Contexto: Los facilitadores de WestEd hicieron conexiones con los administradores del o
departamento de Educacién del Estado de Arizona para formar una colaboracién a nivel ¥
estatal. Arizona es un estado de control local y las decisiones sobre el curriculo e instruccién,
incluyendo el aprendizaje profesional, son tomadas a nivel de la agencia local de educacién
(LEA por sus siglas en inglés) y no pueden ser ordenadas por el estado. Para fomentar el interés, los
administradores de SEA utilizaron relaciones existentes e invitaron a los lideres del distrito para participar en las
actividades relacionadas con el Reading Apprenticeship antes del periodo de la subvencion.

Tucson
-

Implementacion: Los maestros optaron por participar o fueron escogidos por los administradores escolares.
Ellos tendieron a tener menos apoyo continuo en la implementacién del Reading Apprenticeship en
comparacion a las otras colaboraciones. Ellos tenian menos probabilidad de tener apoyo de un coordinador de
maestros a nivel local y algunas veces implementaron el Reading Apprenticeship por si solos, o solamente con
uno o dos mas en su escuela. Muchos maestros no tenian horas contractuales para participar en las actividades
del Reading Apprenticeship. Sin embargo, el interés fue lo suficientemente fuerte que los maestros todavia
participaron, pero esto probablemente tuvo un impacto en su asistencia a los entrenamientos y reuniones y en
el tiempo para la planificacion de lecciones y colaboracion.

Interés: El interés fue fuerte por parte de los colaboradores del SEA, y ellos ayudaron a fomentar el interés a lo
largo del estado. Una vez que un grupo de maestros y administradores locales en diferentes LEAs a lo largo del
estado participaron en el Reading Apprenticeship, el interés se esparcié organicamente a los directores y a los
administradores de distritos locales. Este interés también se esparcio a los maestros y al personal de apoyo
instruccional; los participantes en Arizona calificaron mas alto en las encuestas de construccién que median el
interés comparado con los otros modelos de colaboracion. Este interés fuerte probablemente esta relacionado
con el enfoque de optar para la participacién de los maestros.

Sustentabilidad: La muestra auto seleccionada tuvo relativamente calificaciones altas en la encuesta de
construccién para la capacidad individual de sustentar, y la disponibilidad de continuar implementando. A pesar
de que los administradores de Arizona en varios niveles expresaron su deseo de continuar implementando el
Reading Apprenticeship, el tener fondos confiables continda siendo un factor desconocido. Los administradores
han presentado esfuerzos para obtener subvenciones o crear un espacio en sus presupuestos escolares para el
programa, pero financiacién continua sera un desafio anual. Por ende, los administradores y el personal escolar
deben de abogar continuamente por el programa para obtener los fondos necesarios a nivel local.

Nosotros continuaremos utilizandolo. Nos gusta tanto que un si no tenemos los fondos
de la subvencion, vamos a utilizar nuestros fondos para garantizar que mis maestros

reciban el entrenamiento apropiado. Absolutamente. — Administrador escolar , ,
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Wayne RESA y Charlevoix-Emmet ISD, Michigan: Colaboracion regional

Participacion: 24 escuelas, sirviendo a 22,648 alumnos a lo largo de 16 distritos s
Historial: Mas de 10 afios de implementacion del Reading Apprenticeship. ‘ g

: f
Contexto: El enfoque de colaboracion regional en Michigan involucro a dos agencias grand Rapies ‘
particulares: Wayne Regional Educational Service Agency (RESA por sus siglas en inglés) en f 3 ;?;m.,,fr
el drea de Detroit y Charlevoix-Emmet Intermediate School District (ISD por sus siglas en ¢ ‘

inglés). Ambas regiones implementaron el Reading Apprenticeship simultaneamente, pero
asistieron a entrenamientos por separado y no colaboraron entre si. Ambas regiones son veteranas de mas de
10 afios en el Reading Apprenticeship, con muchos maestros y administradores quienes han participado en el
entrenamiento multiples veces. A pesar de que este grupo de participantes fue completamente nuevo al
Reading Apprenticeship, estos se beneficiaron del apoyo de una red bien desarrollada de maestros,
coordinadores de maestros, entrenadores instruccionales y administradores experimentados.

Implementacion: Los maestros fueron reclutados para participar en el aprendizaje profesional del Reading
Apprenticeship por medio de optar por participar o ser escogidos por un administrador. Aunque algunas de las
escuelas de Michigan no tenian un coordinador de maestros, los maestros en Michigan se beneficiaron de la
asistencia regular a las reuniones del equipo escolar. Ademas, los maestros se beneficiaron de una red existente
de maestros y otro personal quienes fueron entrenados en el esquema del Reading Apprenticeship. Se
desconocen los beneficios de participar en las dos Ultimas jornadas de capacitacion presencial porque
ocurrieron fuera del cronograma de recoleccidn de datos.

Interés: La colaboracién regional de Michigan se caracterizé por un interés fuerte con ciertas regiones y
administradores y maestros a nivel del distrito, en gran manera debido a la presencia de hace mucho tiempo de
la implementacion del Reading Apprenticeship de cerca de una década. El interés crecié organicamente, con una
cierta cantidad de "porristas" del Reading Apprenticeship esparciendo su entusiasmo por el programa hace sus
colegas a lo largo de los afios. Sin embargo, no todos los distritos y escuelas han tenido un apoyo fuerte debido a
tener diferentes enfoques de prioridades. Esto dejé algunos maestros y algunos coordinadores de maestros
sintiéndose como que en cualquier momento iban a perder el apoyo de los administradores cuando el distrito
decida en enfocarse en otro programa.

Sustentabilidad: Los colaboradores regionales en Michigan de alguna manera estuvieron mas involucrados en
las decisiones de financiacion y podian tomar ventaja de los recursos disponibles para el programa. Las agencias
regionales educacionales también juegan un rol importante en la organizacion de coaliciones de distritos
interesados que pueden juntar sus recursos para entrenamientos en el futuro. Mientras que los colaboradores
regionales juegan un rol integral en organizar actividades de entrenamiento para el Reading Apprenticeship, las
decisiones formales relacionadas con la sustentabilidad tendran que ser tomadas a nivel del distrito.

Generalmente, lo que nosotros hariamos en un caso como este seria, si eso es algo que
a mds de la mitad de nuestros distritos les gustaria hacer, luego podriamos verlo como
un consorcio y ver cudles distritos estaria interesados en unirse... Asi que, en términos
de ver si esto era algo que nuestros distritos locales querian y si es algo que nosotros
queremos continuar persiguiendo, entonces como el ISD, yo definitivamente apoyaria

por completo en ambos financiera y organizacionalmente nuestros recursos para , ’
apoyarlo. — Colaborador regional
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Mission CISD, Texas: Colaboracion de distrito

Participacion: 7 escuelas sirviendo a 7,484 alumnos a lo largo de un distrito

Houston
San Antonio b

Historial: Participaron en la prueba controlada al
azar en el 2019-21 escalonado escuelas adicionales.

Contexto: Los facilitadores de WestEd formaron colaboraciones con un distrito, Mission, g )
localizado al sur de Texas cerca de la frontera con México. Texas es un estado de control

local donde la sustentabilidad depende de los defensores locales quienes abogan

continuamente por la financiacién. El distrito se caracteriza por tener un liderazgo central fuerte, el cual utilizé
un enfoque de "arriba hacia abajo", mandando a que todas las preparatorias y secundarias participaran en el
estudio e implementada en el Reading Apprenticeship a lo largo de toda la escuela. Una vez que WestEd obtuvo
el interés a nivel de distrito, el reclutamiento de maestros y coordinadores de maestros a nivel de escuela fue
garantizado.

Implementacidn: Los maestros se beneficiaron del gran nimero de coordinadores de maestros en cada escuela,
y también por la implementacidn simultdnea con todos sus colegas. A pesar de que la asistencia en las
reuniones de equipos escolares no fue alta, hubo muchas otras oportunidades de colaboracién en referencia al
Reading Apprenticeship durante el dia escolar. Debido a que la participacion en el programa fue obligada, los
maestros pudieron asistir a los entrenamientos y reuniones durante sus horas contractuales y se les proveyo
maestros sustitutos.

Interés: La colaboracién de distrito en Texas demostré un interés muy fuerte en el liderazgo, pero el entusiasmo
no necesariamente se transmitié a todos los maestros. Hubo un poco de resistencia, particularmente por parte
de los maestros veteranos quienes sintieron como que han visto muchos programas y esquemas que van y
vienen, creando incertidumbre si ellos deberian de invertir su tiempo y energia en uno mas. El garantizar fondos
continuos y un plan para la implementacién a largo plazo ayudaria a convencer a estos maestros a que el
Reading Apprenticeship es una inversidén que vale la pena de su tiempo. La proteccidn del tiempo de los
maestros para la planificacién colaborativa alrededor del Reading Apprenticeship también seria crucial para
levantar el interés.

Sustentabilidad: El distrito demostré un compromiso a la sustentabilidad por medio de agregar el Reading
Apprenticeship en sus marcos de ensefianza y aprendizaje por nivel de grado y al firmar un contrato de
capacitacion 2023-24 para maestros lideres, coordinadores y lideres escolares. Estos son pasos importantes
para sostener la implementacidn al integrarla en el plan de estudios y desarrollar capacidades para apoyar la
implementacién futura que no se habia comunicado claramente a los maestros y lideres del sitio en el momento
de la recopilacion de datos.
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Fidelidad de la implementacion
Porcentajes mas altos de maestros y escuelas llenaron dos de las metas de fidelidad en Texas y
Michigan. En contraste, la fidelidad de implementacién fue mas baja en Arizona (Anexo 4).

Anexo 4. Porcentaje de maestros y escuelas que llenaron los niveles de fidelidad

- Michigan  Arizona Texas
Maestros que asistieron a por lo menos 4

dias de entrenamiento en persona @ @@
Escuelas que llevaron a cabo por lo @ @ @
menos 4 reuniones de equipos escolares

Maestros que atendieron a por lo menos 4 @ @ @

reuniones de equipos escolares

0% 20% 40% 60% 80% 100%

La dosis del entrenamiento de desarrollo profesional de los maestros en persona fue entregada
como fue planificada; sin embargo, el tiempo varié a lo largo de los tres estados debido a la dotacidn
de personal y las horas contractuales. En Arizona, los dias de entrenamiento del maestro se llevaron a
cabo durante el afio escolar, como fue planificado. En Michigan y Texas, sin embargo, los dias 4y 5
tuvieron lugar en el verano de 2023.Por lo tanto, los maestros en Michigan y Texas completaron los
ultimos dias del aprendizaje profesional después del afio escolar.

La seleccion de coordinadores de maestros varié por distrito escolar debido a problemas
contractuales que tenian que ver con el trabajo y compensacion adicional. Idealmente, dentro de
cada escuela, se les pide a los equipos de maestros que seleccionen a un coordinador de maestros para
brindarle apoyo a los miembros del equipo. Sin embargo, algunas escuelas en Michigan y la mayoria de
las escuelas en Arizona no tenian a su propio coordinador de maestros en el establecimiento (Anexo 5).
Los coordinadores de maestros en estos estados frecuentemente sirvieron a nivel de distrito y/o
trabajaron con los maestros a lo largo de multiples escuelas. Mientras que estos coordinadores de
maestros frecuentemente tenian mas oportunidad de visitar las aulas, demostrar las rutinas del

Reading Apprenticeship y observar a los maestros, ellos no siempre permanecian en la misma escuela
donde estaban los maestros que apoyaban, posiblemente haciéndolo menos accesible.

Anexo 5. Porcentaje de escuelas con coordinadores de maestros

e L Escuelas con por
0 basado en el sitio CMs 1CM 2+ CMs lo menos 1 CM

Arizona I 2% 21%

a
-

Escuelas sin coordinadores de maestros basados en el sitio
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Practicas de ensefianza en el aula

En promedio, los maestros reportaron que ellos utilizaron las practicas de ensefianza del Reading
Apprenticeship entre unay tres veces por semana. Los maestros tenian mas probabilidad de modelar
los cuestionamientos metacognitivos y tenian menos probabilidad de reportar los alumnos
participando en actividades colaborativas (Anexo 6). Puede que sea debido al enfoque completo de la
escuela hacia la implementacion adoptada en Texas, los maestros ahi reportaron mas actividades
colaborativas de los alumnos comparado con los otros modelos de colaboracién.

Anexo 6. Resultados de los maestros, por modelo de colaboracion

Resultados Arizona Michigan Texas
Edificacidn del conocimiento del contenido 3.73 3.60 3.71
Cuestionamientos metacognitivos (modelo del maestro) 3.96 3.85 3.88
Cuestionamientos metacognitivos (prdctica del alumno) 3.47 3.34 3.54
Actividades colaborativas (modelo del maestro) 3.48 3.40 3.51
Actividades colaborativas (practica del alumno) 3.23 3.01 3.49**

Nota. Los constructos son medidos en una escala del 1 al 5. F-test significancia ** al nivel 0.01.

Interés, compromiso, sustentabilidad y edificacion de capacidad

La mayoria de los maestros sintieron que el entrenamiento del Reading Apprenticeship fue util para
la implementacion del esquema del Reading Apprenticeship en sus aulas. Los participantes en
Arizona tendieron a tener mas interés en la implementacién del Reading Apprenticeship que los
participantes en Michigan y Texas, posiblemente porque se autoseleccionaron en el programa. El
interés mas bajo en Texas posiblemente refleja cierta resistencia de algunos maestros hacia el enfoque
de “arriba hacia abajo” que requeria que los maestros participaran. Los maestros de Texas también
reportaron niveles mas bajos de disponibilidad para continuar el Reading Apprenticeship.

Por otro lado, los participantes del Reading Apprenticeship en Texas reportaron los niveles mas altos
de compromiso escolar. De hecho, la asistencia a los cursos en linea para los administradores fueron
los mas altos en Texas y los maestros alli consistentemente reportaron recibir mds apoyo del liderazgo
de la escuela (Anexo 7).

Anexo 7. Resultados de la ampliacion, por modelo de colaboracion

Resultados Arizona Michigan Texas
Interés de los maestros en el Reading Apprenticeship 4.39%** 4.11 3.99
Compromiso de la escuela para implementar 3.29 3.13 3.79%**
Capacidad individual para sustentar la implementacidn 3.90 3.72 3.80
Disponibilidad para continuar el Aprendizaje de lectura 3.48 3.48 3.16%**
Interés de los maestros en el Reading Apprenticeship 4.39%** 411 3.99

Nota. Los constructos son medidos en una escala del 1 al 5. F-test significancia *** al nivel 0.001.
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Factores contextuales en la implementacion

Caracteristicas individuales influenciaron los resultados de los maestros relacionados con la
implementacion del Reading Apprenticeship. La experiencia incrementada de ensefianza tendié a ser
asociada con pricticas tradicionales de ensefianza en el aula y con mas resistencia a la implementacion
del Reading Apprenticeship. Por otro lado, el ser un especialista certificado de lectura/alfabetizacion
fue asociado con implementaciones mas altas de ciertas prdacticas de ensefianza del Reading
Apprenticeship. La certificacion como un especialista de lectura/alfabetizacion también fue asociada
con la asistencia a entrenamientos y capacidad individual para sostener el programa y el compromiso
percibido de la escuela. El haber preparado adecuadamente a los coordinadores de maestros en el
establecimiento fue asociado con la participacion mas alta de maestros en esa escuela (mds dias de
entrenamiento en persona y asistencia a las reuniones del equipo escolar). Entre los factores de la
escuela, el tamafio mas grande de las escuelas fue asociado negativamente con el modelaje de
actividades colaborativas del maestro, menos interés por el programa y menos disponibilidad de
continuar la implementacion del Reading Apprenticeship. La composicion demografica de los alumnos
o la ubicacién de las escuelas no parecia tener un efecto en los resultados.

Los resultados en la sustentabilidad dependieron de varios factores, incluyendo el contexto local y
cuanto control el colaborador tenia sobre las decisiones de financiacién. Por ejemplo, en los contextos
de control local, como en Arizona, Texas y Michigan (en los cuales las decisiones en referencia a los
fondos, curriculo, instruccién y desarrollo profesional son hechas a nivel local), un colaborador a nivel
estatal no podria influenciar las decisiones de financiacidn. Por esta razén, nuestros resultados
sugieren que la edificacion de colaboraciones con multiples niveles de administracidon educativa
puede que sea un enfoque mas efectivo para garantizar la sustentabilidad del Reading
Apprenticeship. El tener administradores en multiples niveles quienes pueden conectar el Reading
Apprenticeship con las metas y objetivos compartidos y tienen autoridad sobre las decisiones de
financiacién crearia el tipo de coherencia vertical que los maestros necesitan para poder crear que el
Reading Apprenticeship valga su tiempo y esfuerzo.
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Implicaciones para investigaciones en el futuro

Este estudio tiene varias implicaciones para investigaciones en el futuro para informar la coherencia de
politicas educativas para el Reading Apprenticeship. Hay tres implicaciones claves que estan
relacionadas con la duracién del estudio, seleccién de los colaboradores y multiples niveles
organizacionales.

La sustentabilidad toma tiempo. Para poder entender mejor los mecanismos que respaldan la
sustentabilidad del Reading Apprenticeship, nosotros tenemos que seguir un modelo de colaboracién
especifico en un plazo de tiempo de 3-5 afos. Se necesitan analisis longitudinales para examinar las
condiciones para un proceso de ampliacién exitoso y para hacer recomendaciones practicas para los
trabajos de sustentabilidad en nuevos contextos y estados.

La sustentabilidad requiere de una coherencia vertical de politicas, especialmente en relacién con el
establecimiento de objetivos y la financiacion. Para respaldar tal coherencia, desarrolladores de
programas deben de intencionalmente escoger a sus colaboradores de acuerdo con cémo se asignan
los fondos para el aprendizaje profesional en el contexto especifico de la politica. En caso de entornos
de control local, serd importante el incorporar a esos tomadores de decisiones locales en la
colaboracién para garantizar que la coherencia financiera sea posible.

Para identificar los mecanismos que ya se refuercen o socaven una politica educativa sustentable,
nosotros deberiamos de estudiar una colaboracién de multiples niveles dentro de un solo estado. Por
ejemplo, desarrolladores de programas podrian forjar una colaboracion en un estado que incluya SEA,
una oficina de condado/regional de educacién y un distrito escolar mediano. Tal implementacion
minimizaria los factores de confusion que enfrentamos en este estudio a lo largo de multiples estados
y regiones del pais.
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